
LE SCHEDE DEL SISTEMA DI MISURAZIONE E VALUTAZIONE DELLA PERFORMANCE 

 

SCHEDA VALUTAZIONE RESPONSABILI ELEVATA QUALIFICAZIONE 

 

SCHEDA DI VALUTAZIONE DEI RISULTATI 

Sistema di Valutazione ai sensi del D.Lgs. n. 150/2009 e s.m.i. 

    

PERSONALE TITOLARE DI ELEVATA QUALIFICAZIONE 

    

ANNO o PERIODO  

    

NOME E COGNOME del valutato  

    

SETTORE  

    

SEZIONE A 

VALUTAZIONE OBIETTIVI ED INDICATORI DI PERFORMANCE 

INCIDENZA 60% 

    

 

OBIETTIVI 

Valutazione 

singolo 

obiettivo 

valutazione media 

complessiva 

 

NOTE 

 

  Obiettivo n. 1 __________________________ 

   

   

 

 Obiettivo n. 2 __________________________ 

 

   

 

Obiettivo n. 3 ___________________________ 

 

   

 

Obiettivo n. 4 __________________________ 

 

   

 

Obiettivo n. 5 __________________________ 

 

   

    

    



totali 

 

    

    

SEZIONE B 

 

 

VALUTAZIONE COMPETENZA PROFESSIONALI, MANAGERIALI, COMPORTAMENTI 

  

ORGANIZZATIVI E CAPACITA' DI VALUTARE 

INCIDENZA 30% 

    

ITEM 
VALUTAZIONE 

PER ITEM 
VALUTAZIONE 

MEDIA 

COMPLESSIVA 
NOTE 

    
1. AUTONOMIA, CAPACITA' DECISIONALE E PROBLEM SOLVING    

2. VALORIZZAZIONE DELLE RISORSE UMANE E CAPACITA' DI 

VALUTARE (VALUTABILE ATTRAVERSO LA CAPACITA' DI 

DIFFERENZIAZIONE DEI GIUDIZI) 

  

 

 
3. ORIENTAMENTO ALL'UTENZA E ALLA QUALITA' (VALUTABILI 

ANCHE 

ATTRAVERSO SPECIFICI OBIETTIVI) 

  

 

4. CONTRIBUTO ATTIVO ALLE ATTIVITA' DI PIANIFICAZIONE, 

PROGRAMMAZIONE E CONTROLLO 

 
 

 

5. COLLABORAZIONE, COOPERAZIONE ED INTEGRAZIONE 

ALL'INTERNO DELLA 

STRUTTURA COMUNALE 

  

totali    

    

SEZIONE C 

QUALITA' DEL CONTRIBUTO ALL'ORGANIZZAZIONE GENERALE DELL'ENTE 

INCIDENZA 10% 

    

ITEM 
VALUTAZIONE 

PER ITEM 
VALUTAZIONE 

MEDIA 

COMPLESSIVA 
NOTE 

    

QUALITA' DEL CONTRIBUTO    

totali    

    

TUTTI I GIUDIZI DEVONO ESSERE ESPRESSI IN    



 

UN RANGE DA 1 A 10 



QUADRO DI SINTESI FINALE 

    

 

 

SEZIONE 

PESO 

PONDERAZIONE 

PER SEZIONE 

VALUTAZIONE 

ATTRIBUITA ALLA 

SEZIONE 

(MEDIA COMPLESSIVA 

PER 

SEZIONE) 

 
VALUTAZIONE 

PONDERATA FINALE 

    

SEZIONE A 0,60   

SEZIONE B 0,30   

SEZIONE C 0,10   

    

RISULTATO FINALE DELLA VALUTAZIONE 1,00   

    

Data,      

    

Il Nucleo di Valutazione      

    

    

Il Valutato      

    

    

SCALA DI VALUTAZIONE PER L'ATTRIBUZIONE DELLA RETRIBUZIONE DI RISULTATO  

    

GIUDIZIO GRADUAZION

E 

% RISULTATO 

SPETTANTE 

 

ECCELLENTE 9 - 10 25% 
 

 

OTTIMO 8 - 8,99 20%  

DISCRETO 7 - 7,99 15%  

BUONO 6 - 6,99 10%  

INSODDISFACENTE 0 - 5,99 0%  

 

  



SCHEDA VALUTAZIONE PERSONALE NON TITOLARE ELEVATA QUALIFICAZIONE AREA GIURIDDICA 

OPERATORI, OPERATORI ESPERTI E ISTRUTTORI 

 

SCHEDA DI VALUTAZIONE DEI RISULTATI 

Sistema di Valutazione ai sensi del D.Lgs. n. 150/2009 e s.m.i. 

    

PERSONALE NON TITOLARE DI ELEVATA QUALIFICAZIONE 

EX CAT. A, B e C 

    

ANNO o PERIODO  

    

NOME E COGNOME del valutato  

    

CATEGORIA di appartenenza  

    

SETTORE  

    

SEZIONE A 

 VALUTAZIONE CAPACITA' COMPETENZE 

INCIDENZA 40% 

    

 

FATTORE DI VALUTAZIONE 

PESO 

% 

DI FATTORE 

P 

VALUTAZIONE 

SINTETICA 

DA 1 A 5 

V 

PUNTEGGIO 

FINALE 

PONDERATO 

PFP = (PxV)/70 

    

ABILITA' TECNICO/OPERATIVA NELLO 

SVOLGIMENTO DELLA MANSIONE 

10   

QUALITA' DELLA PRESTAZIONE RESA 20   

PUNTUALITA' E RAPIDITA' NELL'ESECUZIONE DEI 

COMPITI ASSEGNATI 

10   

COINVOLGIMENTO NELLE ATTIVITA' CON 

CARATTERE DI FLESSIBILITA' 

10   

CAPACITA' DI LAVORARE IN GRUPPO 10   

CAPACITA' DI RELAZIONE CON PERSONE ESTERNE

ALL'ENTE 

10   

    

TOTALI    

 

 

   

SEZIONE B 

 VALUTAZIONE OBIETTIVI INDIVIDUALI O DI GRUPPO ASSEGNATI 

INCIDENZA 60% 

    



 

OBIETTIVI 

VALUTAZIONE 

PER SINGOLO 

OBIETTIVO 

DA 1 A 5 

VALUTAZIONE MEDIA 

COMPLESSIVA 

VMC 

 
NOTE 

    

OB. n. 1    

OB. n. 2   

OB. n. 3   

OB. n. 4   

OB. n. 5   

    

TOTALI    

    

QUADRO DI SINTESI FINALE 

    

 

SEZIONE 

PESO PONDERAZIONE PER 

SEZIONE 

VALUTAZIONE 

ATTRIBUITA ALLA 

SEZIONE 

(PFP e VMC) 

 

PUNTEGGIO FINALE 

PONDERATO 

    

SEZIONE A 0,40   

SEZIONE B 0,60   

    

RISULTATO FINALE DELLA VALUTAZIONE 1,00   

    

Data,      

    

Il Responsabile di Elevata Qualificazione      

    

    

Il Valutato      

    

    

SCALA DI VALUTAZIONE PER L'ATTRIBUZIONE DELLA PRODUTTIVITA'  

    

 

GIUDIZIO 

 

GRADUAZIONE 

 

% PRODUTTIVITA' 

SPETTANTE 

 

ECCELLENTE > DI 4 100% 
 

 

OTTIMO > 3 e <= 4 80%  

BUONO >=2 e =3 50%  

INSODDISFACENTE < 2 0%  

 

  



SCHEDA VALUTAZIONE PERSONALE NON TITOLARE ELEVATA QUALIFICAZIONE AREA GIURIDICA 

FUNZIONARI 

 

SCHEDA DI VALUTAZIONE DEI RISULTATI 

Sistema di Valutazione ai sensi del D.Lgs. n. 150/2009 e s.m.i. 

    

PERSONALE NON TITOLARE DI ELEVATA QUALIFICAZIONE 

EX CAT. D 

    

ANNO o PERIODO  

    

NOME E COGNOME del valutato  

    

CATEGORIA di appartenenza  

    

SETTORE  

    

SEZIONE A 

 VALUTAZIONE CAPACITA' COMPETENZE  

INCIDENZA 40% 

    

 

FATTORE DI VALUTAZIONE 

PESO 

% 

DI FATTORE 

P 

VALUTAZIONE 

SINTETICA 

DA 1 A 5 

V 

PUNTEGGIO 

FINALE 

PONDERATO 

PFP = (PxV)/80 

    

QUALITA' DELLA PRESTAZIONE RESA 10   

PUNTUALITA' E RAPIDITA' NELL'ESECUZIONE DEI

COMPITI ASSEGNATI 

10   

COINVOLGIMENTO NELLE ATTIVITA' CON

CARATTERE DI FLESSIBILITA' 

10   

CAPACITA' DI LAVORARE IN GRUPPO 10   

CAPACITA' DI RELAZIONE CON PERSONE ESTERNE

ALL'ENTE 

10   

CAPACITA' DI ADATTAMENTO DI CAMBIAMENTI

ORGANIZZATIVI 

10   

INIZIATIVA PERSONALE E CAPACITA' PROPOSITIVA 

IN TERMINI DI INNOVAZIONE 
10 

  

CAPACITA' DI COMPRENDERE ED APPLICARE

NORME, REGOLE E DISPOSIZIONI 

10 
  

    

TOTALI    

    

SEZIONE B 



 VALUTAZIONE OBIETTIVI INDIVIDUALI O DI GRUPPO ASSEGNATI  

INCIDENZA 60% 

    

 

OBIETTIVI 

VALUTAZIONE 

PER SINGOLO 

OBIETTIVO 

DA 1 A 5 

VALUTAZIONE MEDIA 

COMPLESSIVA 

VMC 

 

NOTE 

    

 

OB. n. 1 

   

 

OB. n. 2 

  

 

OB. n. 3 

  

 

OB. n. 4 

  

 

OB. n. 5 

  

    

TOTALI    

 

 QUADRO DI SINTESI FINALE 

    

 

SEZIONE 

PESO 

PONDERAZIONE 

PER SEZIONE 

VALUTAZIONE 

ATTRIBUITA ALLA 

SEZIONE 

(PFP e VMC) 

 
PUNTEGGIO FINALE 

PONDERATO 

    

SEZIONE A 0,40   

SEZIONE B 0,60   

    

RISULTATO FINALE DELLA VALUTAZIONE 1,00   

    

Data,      

    

Il Responsabile di Elevata Qualificazione      

    

    

Il Valutato      

    

    

SCALA DI VALUTAZIONE PER L'ATTRIBUZIONE DELLA PRODUTTIVITA'  

    

GIUDIZIO GRADUAZIONE 
 

% PRODUTTIVITA' 

SPETTANTE 

 

ECCELLENTE > DI 4 100% 
 

 



OTTIMO > 3 e <= 4 80%  

BUONO >=2 e =3 50%  

INSODDISFACENTE < 2 0%  

 

 


